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pisomného vystupu
10.
Uvod:

Struéna anoticia

Pedagogicky klub rozvoja podnikatel'skych vedomosti a klI'i8ovych zru€nosti pre 21st.- prierezové
temy tvori tim piatich pedagbgov, konkrétne 4 odborni ucitelia a 1 majsterka odborného vycviku.

Co sa tyka odbornosti, klub mé zastipené tieto oblasti: strojarstvo, elektrotechnika, ekonomika,
chémia a logistika.

Clenovia klubu sa v druhom polroku Skolského roka 2021-2022 stretli 10 krat.

Spdsob organizacie: stretnutia cca 2 krat do mesiaca. Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.

Pedagogicky klub sa zameriava na rozvoj podnikatel'skych vedomosti, ekonomického myslenia
arozvoja kliCovych kompetencii pre 21 st. vsulade s poziadavkami sudasného trhu prace ako
prierezovej témy.

Cielom realizacie aktivit naSho pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii
pedagogickych zamestnancov pre dalSie zvySovanie urovne podnikatel'skych vedomosti,
ekonomického myslenia a projektovych kompetencii Ziakov naprie¢ vzdeldvanim. ZloZenie &lenov
klubu poskytuje zvySovanie odbornosti pedagégov v oblasti ekonomického myslenia v délezitych
odvetviach hospodarstva, ked’Ze su v klube zastipené réznorodé oblasti. Takisto aj vekova Struktira
v klube proporcionalne vyvazend. Tym to prispieva k vymene skisenosti nielen medzigeneraéne, ale
aj medzipredmetovo.
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Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom pisomného vystupu je zhodnotenie doterajSej &innosti pedagogického klubu rozvoja
podnikatel'skych vedomosti a kl'i€ovych zruénosti pre 21. st.- prierezové témy a jeho prinosu do
vychovno — vzdeldvacieho procesu. Ciel'om stretnuti bola hlavne medzigeneraénd vymena skisenosti
jednotlivych Elenov a vzajomna spoluprica pedagogickych zamestnancov vrémci predmetovych
komisii odbornych predmetov, ktoré sa vyucuju na nasej Skole. TaktieZ prinosom pre uéitefov bolo
vypracovanie edukacnych materidlov na vyuovanie, ktoré boli odprezentované ¢lenmi na kluboch.
Velkym plusom pre nasu $kolu bolo aj v tomto polroku pokradovanie v projektovom vyu¢ovani na
odbornych predmetoch, ktorému sme sa v ramci klubu aj v tomto polroku venovali.

Jadro:

Popis témy/problém

V ramci pedagogického klubu sa v druhom polroku od februéra do jala 2022 &lenovia klubu celkovo
stretli 10 krat — 2 krat za mesiac.

Kazd¢ stretnutie bolo zamerané na ur€iti tému, v ramci ktorej &lenovia zdielali svoje skiisenosti
a davali odporicania pre vychovno — vyu€ovaci proces.

V mesiaci februér boli zrealizované dve stretnutia, kde sa ¢lenovia venovali jednej téme, a to:
1. Spdsoby prezentacie produktov tvorivej ¢innosti

1. stretnutie:

Na prvom stretnuti Clenovia klubu zdielali mozné spdsoby prezentdcie produktov. Vysledkom
stretnutia je spracovanie materialu o tychto sposoboch prezentacie.

- pripadové studie

- prezentacie

- eseje, pisomné prace

- vytvorenie nového, pripadne inovéacia pévodného vyrobku

- napady ziskané pomocou met6d podporujice tvorivé myslenie

Je velmi d6leZité zamerat’ sa na vyuzivanie novych metdd, ktoré vplyvajli na kreativitu Studentov.

Metody rozvoja tvorivého myslenia

Na podporu kreativity a tvorivého rieSenia problémov pre Studentov sa pouzivajii mnohé spdsoby ,
ktoré sa nazyvaju aj heuristiky. Medzi najpouzivanejSie heuristické metddy, ktoré sa daji pouzit
i v 8kole na rieSenie problémovych tloh a rozvijaji tvorivost’ Ziakov patria:

e DITOR - je odvodeny od zafiatoénych pismen, ktoré znamenaju: D — definuj problém, I —
informuj o probléme, T — tvor rieSenia, ndpady, O — ohodnot’ rie$enia, R — realizuj v praxi.

e TRIZ - pouZziva sa na ulahCenie technickej tvorivosti, t.j. na tvorivé rieSenie vedeckych tuloh.
Sklada sa zo Styroch etdp, ato systematickej kontroly, analytického rieSenia problému, operaéného
rieSenia problému a syntetického rieSenia problému.

e Stratégia podnetnych otdzok — pri rieSeni problému sa kladu otdzky zamerané na orientaciu, na
prieskum faktov, obtaZnosti a prostriedkov, na tvorbu a prieskum hypotéz. Po nich nasleduje
zaverecné posudenie dosiahnutého vysledku.

e IDEALS - tento nivod je zamerany na projektovanie novych a zlepSenie starych systémov
pomocou jednotlivych krokov od definovania pozadovanych funkcii, cez opis a hl'adanie idedlneho
systému az po tvorbu rieSenia.

e Stratégia pre rozvoj divergentného myslenia — je najpouZzivanejsia a najefektivnejsia pre tvorivé
myslenie, pri ktorej sa hl'add podstata rieSené¢ho problému, vyhody a nevyhody rieSenia problému,




jeho nésledky, zdmery a ciele, moZnosti , ¢ alternativne vol’by.

* Quickstorming — patrf medzi rychle heuristiky, pretoZe podas dvadsiatich mimit sa aplikuje na
rieSeny problém dvandst’ principov tvorivého myslenia, ktoré stimuluji nové népady. St to po sebe
iduce otazky, na ktoré treba vel'mi rychlo odpovedat.

® Brainstorming — znamené v preklade birka, vytriasanie mozgov. Touto heuristikou sa ziskava od
Gcastnikov rieSenia problému velké mnoZstvo napadov ako ho vyriesit, asto st to originalne, &i
nekonvenéné népady. Potom nasleduje ich postidenie navrhov podla zadanych kritérii a vyber
najlepSich navrhov. Existuje aj pisany brainstorming, pri ktorom téastnici navrhy na rieSenie
problému piSu na hérok papiera. Obdobnou je i metdda 635, podas ktorej Siesti Giastnici v skupine
napisu tri navrhy /jeden ucastnik napiSe tri a posunie harok kolegovi/. Tento cyklus zopakujt patkrat.
* Philips 66 — pri tejto metdde sa vytvoria skupiny zloZené zo Siestich &lenov, zad4 sa problém,
kazd4 skupina ho rie8i Sest minit a potom veduci skupiny referuje o vysledkoch svojej skupiny.
Nasleduje vyhodnotenie nazorov a prijatie zveru.

e Synektika — hlavnou zasadou tejto metédy je oslobodenie sa od vieobecne uznavanych pravd a
dogiem. Zahria niekol’ko etdp: nastolenie problému, urenie zndmeho aneznimeho, pretvorenie
neznameho na zndme a nasledny opis, pretvorenie zndmeho na nezname.

* Morfologicka analyza — pri nej sa problém roz¢leni na dva az pit’ prvkov /parametrov/, ur&ia sa im
typické vlastnosti a uskutoCiiuji sa kombinacie vSetkych vlastnosti parametrov, posudzuju sa
vhodnosti jednotlivych kombinacii na rieSenie problému.

Clenka pedagogického klubu Ing. Krchiava vypracovala aj navrh vyu€ovacej hodiny s vyuZitim
metdd rozvoja tvorivého myslenia:

Ekonomické cvifenia s vyuZzitim metéd rozvoja tvorivého myslenia

Tematicky celok — Naklady, vynosy, vysledok hospodarenia

1) Naklady, zakladné pojmy, ¢lenenie niakladov
v’ Vysvetlite na konkrétnom priklade gumarenského podniku zakladné pojmy:
- nakup kaucuku od dodavatel’a

- odovzdanie kau€uku do vyroby

- spotreba kaucuku

- Ghrada faktiry dodavatel'ovi za kauduk
<  VYUCOVACIA METODA: préca v skupine, metdda Brainstorming
2) Kalkulacia nakladov, kalkula¢ny vzorec
v' Urcte, ktoré niklady su v fiom priame a nepriame, ich rozdiel, jednotlivé priklady vyhladajte v
priklade
v' Pr. Zostavte kalkuldciu nakladov vaSej stuzkovej sldvnosti — pritomnych je 100 os6b, pre
kazdu jedna veCera a druh4 vo forme $védskych stolov, ndklady na salu, hudbu, napoje, obsluhu,
energiu a vyzdobu
% AKTIVITA: argumentécia, metéda IDEALS
3) Vynosy
v" Rozhodnite, o je vynos, trzba prijem a pohl'adavka:
Vyrobny podnik dodal obchodnému podniku tovar a vystavil fakttiru na 2000€. Jeto . . . . ..
Vyrobny podnik ma . . . ..
Obchodny podnik zaplati z bankového t&tu a vyrobnému podniku pribudne na uéte 2000€. Je to . . . .
s AKTIVITA: metdoda kladenie otazok
4) Vysledok hospodarenia
v' Vypoéitajte vysledok hospodarenia, ak poznate:
Celkové naklady 18 000€, celkové vynosy 30 000€, pripogitatelna polozka 400€, dari z prijmov 22%
% AKTIVITA: praca v skupine, metéda DITOR
5) Kriticky bod rentability
v Objasnite graf kritického bodu rentability, tzv. nulového bodu
v’ Zostrojte graf nulového bodu z nasledujicich udajov:
% AKTIVITA: zostrojenie grafu na pracovny list, pripadne na PC, metédy synektiky
2. stretnutie:




Aj na druhom stretnuti sa ¢lenovia klubu venovali téme prezentécie produktov tvorivej &innosti.
Zdielali skusenosti a vymiefiali si ndzory na to, akym spdsobom sa dajii prezentovat produkty
tvorivej €innosti na odbornych vycvikoch v kole alebo vo firmach

V sulasnej pedagogickej praxi zaujima tvorivost velky vyznam. Tvorivost pomaha komplexne
rozvijat’ osobnost’ Ziaka v rdmei celého vyucovacieho procesu. Tvorivé vyugovanie pdsobi na rozvoj
tvorivého myslenia, tvorivého pisania, kompozicie, vnimania a &itania, je motivaciou k tvorivému
uCeniu sa, podporuje zdujem o tvorivé aktivity, rozvija fantdziu, umoZiiuje prezivat pocity z
tvorivého procesu podporujiice sebavedomie Ziaka, sebarealizaciu a s tym spojené i socialne uéenie a
socialne ocetiovanie.

KedZe sme odborna $kola, tvorivost’ vo vyugovani je na prvom mieste. Ziaci svoje tvorivé schopnosti
prejavuji najmd na odbornych predmetoch a praktickom vyuovani. Praktické vyucovanie Ziaci
vykonévaju v Skole pod vedenim majstra odborného vycviku alebo priamo vo firméch pod vedenim
skusenych instruktorov z praxe.

Vyulujuca praktického vyuCovania, ktord je ¢lenkou pedagogického klubu, priniesla niekolko
prikladov prezentécie produktov priamo na hodinich odborného vycviku.

Sposoby prezentacie produktov tvorivej ¢innosti — odborny vycvik
UCelom vyutby odborného vycviku na strednych odbomych $koldch je ziskat' nielen odborné
vedomosti, ale rozvijat’ aj konkrétne kliové kompetencie potrebné na vykon povolania. V procese

vyucby odbomého vycviku sa rozvoj kliCovych kompetencii Ziakov realizuje prostrednictvom
vhodnych aktivizujticich vyu€ovacich metéd. Vyuzivame vyuSovacie metddy, ktoré sa dajii vhodne
aplikovat’ na vyucovani odborného vycviku — metddy na rozvoj tvorivosti, metédy skupinového
vyucovania, projektova metdda, pojmovéa mapa, situa¢nd metdda, pripadova Stidia, pracovné listy a
in€ netradi€né vyucovacie metddy, ako napriklad kriZzovka, pojmové pexeso, obrazkové pexeso. Od
absolventov strednych odbornych 8kl sa olakavaji nielen odborné teoretické vedomosti, ale aj

schopnost’ komunikovat’, samostatne rie$it’ problémy, pracovat’ v time, orientovat’ sa v informaciach.
b 2

V mesiaci marec sa €lenovia stretli tieZ dvakrat a venovali sa téme osved&enych pedagogickych
skasenosti, konkrétne:

1. OPS v oblasti vyu€ovania odbornych predmetov

2. Prezentécia OPS suvisiacich so zvySovanim urovne v oblasti vyudovania

3. stretnutie:

Doba, v ktorej teraz Zijeme je charakteristickd rychlymi zmenami, vzdjomnymi zavislostami
ar6znymi prepojeniami. V pracovnom prostredi sa stdle viac preferuju rézne vzdelavacie
programy na komunikdciu atimovi pricu. Firmy, ktoré chct uspiet na trhu prace
vyhladévaju mladych T'udi, ktori takéto zrucnosti majii uz osvojené zo $koly. Na strednych
odbornych Skolach tvori zaklad vzdelavania Ziakov vyuovanie odbornych predmetov. Od
absolventov strednych odbornych §k6l sa o¢akavaji nielen odborné teoretické vedomosti, ale
aj komunikovat’ a pracovat’ v kolektive. My ucitelia musime neustéle hl'adat’ cesty na zmeny,
ktorymi by sme Ziakom mohli ulah¢it’ u€enie, nauéit’ ich spolupracovat’ v kolektive, riadit’
ich Specifické vzt'ahy, ktoré sa vo vyu€ovacom procese vyskytuju a v neposlednom rade
vytvorit’ im prirodzené podmienky na u¢enie. Musime tak viac skimat’ a zistovat’ podstatu
a zmysel réznych javov a vzt'ahov. Mladi I'udia st zvedavi a klasicky spdsob vyu€ovania im
uz nevyhovuje, €o je sposobené spolonost'ou v akej Zijii a rodinnym zédzemim. Aby Ziaci
pochopili ucivo, musia dostat’ moZnost’ komunikovat’ so spoluZiakmi za pomoci uditela
a spolo¢ne sa zaclenit’ do poznavacieho procesu.

Vyulovanie a sprostredkovanie informécii je nieo viacej ako iba vyklad ugiva. Aby sme
dosiahli aktivne ucenie, treba, aby sa doil zapojil Ziak telom aj duSou. Toto sa d4 dosiahnut’
iba vyuébou zaloZenou na aktivnom udeni, pri ktorom vo viSine pracujii Ziaci. Studuju
mysSlienky, rieSia problémy a aplikuju ziskané vedomosti do praxe. Takéto aktivne




vyuCovanie je istou formou aj zdbavné, pontka prileZitosti pre poskytovanie individuilne;j
podpory kazdému jednotlivcovi a vedie Ziakov k osobnému zapojeniu do $tudia. Va&Sinou
nesedia v laviciach, m6Zu sa pohybovat’ po miestnosti a dokonca premyslat’ aj nahlas. Vel'mi
dobre vieme, Ze najlepSie sa uci prakticky, ale nie je jednoduché vybrat spravny spdsob.
Existuje uZ vel'a u¢ebnych zdrojov o réznych metédach pre aktivny vycvik na vyudovani aj
s navodmi na ich pripravu a aj samotnu realizaciu. Nie vietky metédy sa daju vyuZit' na
konkrétny predmet, preto si ucitel’ musi sam zvazit', ktoré si vyberie.

My sme v naSom klube ucitelia réznych odbornych predmetov a médme uZ overené sktisenosti
z aktivizujiceho vyucovania a snazime sa ich priebeZne v rdmci moznosti aj realizovat’. Na
naSich stretnutiach si vymietiame sktisenosti, napriklad ako si vytvorit’ skupinky Ziakov, ako
povzbudzovat’” Ziakov k aktivnej Cinnosti, ucasti na $tadiu, napriklad aj na vhodnom
usporiadani ucebne. V ramci diskusie o osvedéenych skusenostiach si ddvame typy aj na
knizné publikdcie, napriklad od Pettyho, Patersonovej, Cangelosi, Fischera, Kovalikove;,
Pikeho, Silbermana, Sitne, Kasikovej a mnohych d’alsich. V naSej $kolskej kniZnici mame
dostatok titulov, zktorych moéZeme Cerpat’ pedagogické skusenosti napriklad
prostrednictvom aktivneho vyuc€ovania, skupinového, kooperativneho, projektového alebo
integrovaného.

4. stretnutie:

Vsetky Specidlne spdsoby vyucovania si vyzaduju osobitnu pripravu, ktord je pre uditela
narocna. VicSinou Ziaci nie su zvyknuti na nové aktivity a niekedy je dost’ tazké si ich na
zrealizovanie ziskat. Rozne nové techniky iba dopliiiaji ugivo, pripadne posiliiuju vyklad
uCiva. U ziakov sa rozvija frontdlne vyucovanie (celd trieda naraz), skupinové vyudovanie
(Glohy sa vypracovavaji vmalych skupinich, vktorych maju Ziaci rozdelené role),
samostatné Stidium (napriklad vyhl'adévanie udajov na internete, v odborne;j literature a a
potom nasleduje rozbor v skupine), aktivne ucenie (Ziaci lepSie spoznavajii pocity, hodnoty,
postoje), rozvijaji sa zruCnosti (precvi€uju sa techniky asocidlne vedomosti). Rozne
techniky su zamerané hlavne na opakovanie, utvrdenie u¢iva a o je vel'mi doleZité, na
sebahodnotenie Ziaka.

Vramci naSich diskusii odpora¢ame nie prili§ experimentovat, niekedy staci jedna
technika na tyzden (napriklad nové ucivo, nova technika), neddvat’ Ziakom vela &innosti
(menej je niekedy viac), davat’ zrozumitelné pokyny, vhodné su rdzne ilustricie, praca
s obrazkami, dopliiovacky, pojmové mapy, pexesd, ale aj klasické ndstenky. Vel'mi sa ndm
osvedcili roénikové projekty, ktoré realizujeme vo vSetkych roénikoch ato hlavne v ramci
odborného vycviku a odbornych predmetov. V niektorych odboroch sa nidm dari spojit
tvorbu projektov aj vramci viacerych odbornych predmetoch, napriklad: technolégia,
strojarska technologia a strojnictvo, alebo z projektovych cvieni, o byva aj kolektivna
praca. NajlepSie prace Ziakov vyberame na konci $kolského roka na $kolskl sut'’aZ nazvanu ,,
O cenu riaditel’ky”. Témy si navrhuji Ziaci sami, pripadne ich dostani od ucitela. Pri
niektorych naro¢nejSich atazSie zapamditatelnejSich témach vyuZivame pojmové mapy,
pexesé, ktoré dopiiiame aj vhodnymi obrazkami, &im sa u Ziakov zvySuju viaceré zru¢nosti.
My uditelia si tymito aktivnymi metédami vytvarame portfolia, ktoré si dopiiame,
upravujeme podla ziskanych skusenosti modernymi vyu€ovacimi metédami a technikami.
NaSe stretnutia v klube st vel'mi prinosne atvorivé, radi sa stretivame a vymietiame
skusenosti a potom ich podl'a moZnosti realizujeme na vyucovani. Zudastiiujeme sa taktiez
odbornych prednasok realizovanych MPC, v poslednej dobe prostrednictvom online
komunikacie. VSetky sktisenosti a nové vedomosti ndm pomadhaji lepSie zvladnut’ odbornti
pripravu nasich Studentov.

V mesiaci april prebehli dve stretnutia ¢lenov, kde sa venovali nasledovnym témam:




1. Pozitivny image — vychova k povolaniu
2. Pro-klientsky pristup, komunikaéné zruénosti, argumenticia

5. stretnutie:

Clenovia si zadefinovali pojem image:

Pochadza z latinského imitare, o znamena napodobriovat’, neznamena vernti napodobeninu
objektu, jeho presny obraz. Oznacuje skér zakaznikove vnimanie vyrobku znagky, obchodov
alebo os6b, ktoré modze ale nemusi kore$pondovat’ zo skutoénostou, & celkovy sthrn
nazorov, myslienok a dojmov, ktoré ma osoba objektu.

Image firmy je si¢asnymi autormi vymedzovana ako percepcia organizacie skupinou alebo
skupinami ako vysledok interakcie vSetkych skisenosti, znalosti, dojmov, nézorov, pocitov,
ktoré maji I'udia v stvislosti z danou firmou, ako celkovy dojem ktorym firma pdsobi na
verejnost’.

Struktiira image

Uvadza sa 5 zékladnych komponentov image a to:

Kognitivne komponenty, efektivne komponenty, behaviordlne komponenty, osobné
komponenty, socidlne komponenty

Prvé tri koreSponduju zo zlozkami postoja, a osobné a socidlne su mienené obsahy image
determinované osobnostnymi a socialnymi vplyvmi.

Niektory autori vSak nepredpokladaju jednotnd §truktiru image uréitych objektov u kazdého
Cloveka, ale naznacuji Ze Struktira image firmy vo vedomi kazdého jednotlivca zavisi na
tom ak4 je miera spracovania dané¢ho obrazu vo vedomi kazdého jednotlivca

Image ako komplexnd Struktirovana siet’ alebo schéma (vysoké spracovanie ), image ako
hodnotiaci postoj (stredné spracovanie ), image ako globalny dojem ( nizke spracovanie )

Ako sa starat’ o svoj image

Osobny image je jednym z doleZitych faktorov, ktoré ovplyviiuju postup v spoloénosti i
uplatnenie mimo jej organizaény ramec. Usilovna a svedomité prace, spolahlivost’ a v&asné
plnenie povinnosti samy o sebe nezarucuji Uspesnu kariéru. Dobrd praca je to, za &o ste
plateni. Ako d’aleko to dotiahnete a ako spesni budete, o tom rozhoduje tieZ osobny image a
to, ako viditelni v organizicii budete. Zodpovedni za svoju kariéru ste Vy, nie spoloénost’, v
ktorej pracujete. Dynamick4 a tispeSna spolo¢nost’ umoZni svojim zamestnancom prejavit’
svoje schopnosti a nadanie. Je ale len Vas, ako konkrétne podmienky vyuZijete.
Pokial' ziskate Ziaduci profesionalny image, doplnite svoj Zivotopis a zoznam dosiahnutych
uspechov o faktor, ktory podpori to, ¢o 0 Vas hovoria pisomné materialy.
Existuje mnoho dévodov, preco je osobny image tak vyznamny pre rozvoj kariéry:

e Osobny styl ovplyviiuje rozhodovanie I'udi, ktori maju na Va3 postup vplyv.

e VSetci 'udia do urcitej miery veria tomu ¢o vidia.

e VSeobecne maju 'udia mélo €asu a spoliehajui sa na prvy dojem.

e uspechu si rozhoduje kazdy sdém a dosiahnut’ ho vyZaduje, aby sa kazdy choval ako

vyslanec svojej profesie a spolo¢nosti.
e Vas osobny $tyl Vas odliSuje od ostatnych.

Ako uZ bolo zmienené, osobny §tyl a jeho pdsobenie na ludi je jednym z déleZitych faktorov
Vasej kariéry. To, ako docielujete poZzadované vysledky, ako sa obliekate, ako sa chovate k
druhym I'ud’'om, V43 vzt'ah ku kolegom a zékaznikom ovplyviiuju V4s postup v spoloénosti i
mimo nej.

Vyznam osobného Stylu najlepSie ocenite, ked’ si uvedomite, Ze kazdy ¢lovek ma urdity




image. Osobny image je obraz kazdého z nds. Nie je moZné nemat’ ho. Bez ohladu na to, &
ste s nim spokojni alebo nie, druhi vidia vZdy to, ¢o ste sa sami rozhodli ukazat’ im. Jedn4 sa
o kombinéciu nemennych a premenlivych faktorov. Zatial’ ¢o fyzické érty a temperament su
geneticky zaloZené a do istej miery nemenné, napriklad sposob chédze, sedenie, drzanie tela,
je moZné v ramei konkrétnych podmienok a temperamentu ovplyvnit’ tréningom. To, ako sa
obliekate, je v prvej rade vysledkom osobného rozhodnutia a vol'by.

Vas osobny image je obraz, ktory propaguje to, o je vo vnutri. Nemali by ste pritom
zabudnut’, Ze suCastou image je i prisl'ub, Ze to, €o je inzerované — zru€nosti, kompetencie a
hodnoty, bude také poskytnuto. Zamyslite sa preto, o chcete touto cestou ostatnym oznamit’
a ¢o im chcete sti¢asne ponuknut’. Kazdy €lovek je nie¢im charakteristicky, v jeho osobnosti
existuje nieCo, ¢o ho odliSuje od ostatnych a podla &oho je mozné ho rozpoznat. Toto
,»nie¢o* by malo byt’ zrejmé z jeho osobného 5tylu.

Tvorba pozitivneho image je sti¢astou osobnostného marketingu.

Cvicenie — pozitivny image pri pracovnom pohovore

Predmet - ekonomika, odborny vycvik

Téma — Personalny manaZment — Vytvorenie pozitivneho image pri pracovnom pohovore
Metéda - Philips 66 — pri tejto metdde sa vytvoria skupiny zloZené zo Siestich &lenov, zadé
sa problém, kazda skupina ho riesi Sest’ miniit a potom veddci skupiny referuje o vysledkoch
svojej skupiny. Nasleduje vyhodnotenie nazorov a prijatie zaveru.

Pracovny pohovor méZe byt stresujucou udalostou. Preto sa vyplati zapamitat’ si, Ze toto
stretnutie je aj prilezitost'ou, kde Vy méZzete klast’ otazky ohl'adom pracovnej prileZitosti,
spolocnosti, ktort ste navstivili a F'ud’och, s ktorymi budete potencialne pracovat'.
Studenti vyhodnotili pomocou metédy Philips 66 nasledujice nazory, ako vytvorit’ pozitivny
image na pracovnom pohovore -

- Vytvorit’ dobry prvy dojem — pozdrav, usmev, zdvorilost

- Dbat" na domécu pripravu — pripravit’ si vetky potrebné informécie, fakty, prieskum,

certifikaty

- Priprava po obsahovej stranke — role play, prezentécia

- Gestikulécia a drZanie tela

- Pozitivny mentalny pristup

- Pocuvajte a prispdsobte sa

- Vhodné oblecenie

- Presnost’

- Vyjadrenie zaujmu, kreativity

- Hradajte suvislosti

- Pozitivne komunikujte

6. stretnutie:
Komunika¢né metody

Aby l'udia mohli spolu Zit’ a spolu pracovat’, dosahovat’ spolo&né ciele, musia vediet’ medzi
sebou komunikovat. Ludia okrem verbélnej a neverbalnej komunikicie vyuZivaji aj
komunikéciu prostrednictvom obrazov, grafov a symbolov.

Komunikéacia v Skole nielen poskytuje informécie, ale vytvara aj predpoklady pre ich
utriedenie, Struktirované usporiadanie v§etkého, ¢o sa Ziak nauéi a dozvie ¢&i uz v skole alebo
mimo nej. UCitel' Ziaka nielen informuje, ale ho aj usmertiuje a diskutuje s nim. VyuZiva k




tomu prostriedky re€i lingvistické (reové), paralingvistické (poprijazykové) a
extralingvistické (mimojazykové).

V sucasnosti vysoko aktudlnou je problematika sociadlnych kompetencii. Internet, PC,
mobilné telefony a pod. Poskytujii sice vel'a vyhod, ale sugasne prinaSaju so sebou i negativa.

Medzi negativne désledky patri najmé to, Ze sa zniZil podiel priamej komunikacie medzi
Tud'mi. Pribudaju Zaci, ktori nevedia primerane komunikovat s okolim, nere$pektuju
spolocenské ¢i skupinové pravidld, nevedia sa prispdsobit’ triednemu kolektivu. Preto je vo
vychovnovzdeldvacom procese doleZité spolu s kognitivnymi schopnostami rozvijat u
ziakov v ovel'a vi¢Sej miere aj socialne schopnosti a zru¢nosti.

Vzt'ah uitel’ - Ziak , ich komunikovanie je zakladnym prostriedkom a podmienkou realizacie
vychovy a vzdelania prostrednictvom verbalnych (slovnych) a neverbalnych (neslovnych)
prejavov. Na naSich Skolach pretrvava tzv. asymetricky — nerovnopravny vztah medzi
komunikujicimi subjektmi — ucitefom a Ziakom.

Verbalne komunikovanie v Skole - rozhovor (styk najmenej dvoch oséb, pre rozhovor plati
pravidlo, dvaja I'udia nemdézu hovorit' sufasne. Ak sa toto pravidlo nedodr#i — slovna
komunikécia prestdva byt kvalitnd) - paralingvistika (akustické prejavy, ktoré nedokaZeme
zapisat’ a uviest’ v pisomnej podobe, napr.: rychlost’ reéi, hlasitost’ re¢i, tén hlasu...)
Neverbalne komunikovanie

V bezprostrednom pedagogickom komunikovani uditelov a Ziakov prebieha aj neverbalna
komunikécia, t. j. komunikovanie bez slov. Neslovnym komunikovanim sa vyjadruji hlavne
emocie Cloveka. V tomto druhu komunikacie ide napriklad o reg tela (drZanie tela, mimiku,
gestd, komunikaciu oami, dotykmi, pohyby v priestore, o upravu zoviiajsku). Neverbalnymi
prejavmi Clovek vyjadruje to, ¢o nemdze, nevie, alebo nechce vyjadrit pomocou slov.
Vizuélny kontakt - v pedagogickej komunikécii ma velky vyznam oény - vizualny kontakt.
V Skole dava ucitel’ pohl'adom najavo svoj postoj k Ziakovmu spravaniu sa, oéami mu mdZe
dokonca polozit’ otdzku, moéZe uprie tzv. vyc¢itavy pohlad, dat’ odpoved’, povzbudenie. Ugitel
oCami ziskava informécie o unave Ziakov, o stave ich vnimania, sustredenosti na pracu,
ziskava informaécie o discipline Ziakov.

Proxemika - rozliSuju sa 4 zony komunikacie (intimna z6na, osobna zdna, socialna zéna a
verejna zona)

Kinezika a fyzické postoje
Dotyky a gesta (haptika)

Uprava zoviiajsku osobnosti a prostredi

Cvicenie - Aplikiacia komunika¢nych metéd vo vyufovacom procese

Ucitel vo vyuCovacom procese vyuziva vSetky komunikaéné metédy. Pri praci na
ekonomickych predmetoch sme so Studentmi pouzili komunikaéni metddu brainstorming
a Philips66.

Predmet — ekonomika, odborny vycvik

Téma — Personalny manaZment - pohovor na pracovnu poziciu

Komunikaénid metéda — brainstorminng - pomocou brainstormingu =zistite
najpouzivanejSie otazky, ktoré si kladené uchddzatom o zamestnanie na danu pracovni
poziciu

Brainstorming — znamena v preklade burka, vytriasanie mozgov. Touto heuristikou sa
ziskava od ucastnikov rieSenia problému velké mnoZstvo ndpadov ako ho vyriesit, ¢asto su
to originalne, ¢i nekonventné ndpady. Potom nasleduje ich posudenie néavrhov podla
zadanych kritérii a vyber najlepSich navrhov. Existuje aj pisany brainstorming, pri ktorom
ucastnici navrhy na rieSenie problému piSu na harok papiera. Obdobnou je i metéda 635,
pocas ktorej Siesti uCastnici v skupine napiSu tri ndvrhy /jeden ucastnik napiSe tri a posunie




hérok kolegovi/. Tento cyklus zopakuji patkrat.

Otazky pri pohovoroch

V priebehu vyberového konania sa Vas potencidlny zamestnavatel moZe pytat na rozne
skutocnosti. Ked'ze Vas pocas osobného stretnutia chce o najlepsie spoznat, & uz po
pracovnej, alebo osobnostnej stranke, cielene Vam moéZe klast mnoZstvo otazok z
najroznejSich oblasti. Ak budete pripraveni pohotovo reagovat a poloZenou otazkou
nezostanete zaskoceni, VasSa Sanca na tspech sa tak zndsobi.

Medzi obvyklé a najcastejSie kladené otazky polas vyberového konania, kroré sme zistili
inovativnou komunika¢nou metddu brainstorming patria nasledujuice:

1.

2.

Otazky venované Vasim doteraj$im pracovnym skiisenostiam
Ako vyzerd/vyzeral Vas bezny pracovny deti v doterajSom Vasom zamestnani?
V akom najdélezitejSom projekte ste doposial’ pracovali? Ak4 bola Vasa tiloha?
Ako ste ziskali svoje terajSie/posledné zamestnanie a pre¢o ste sa rozhodli pre
zmenu?
Aku najvyssiu zodpovednost’ ste doposial’ v rdmci zamestnania mali?
Aky druh prace Vas v doterajSej profesijnej kariére najviac zaujimal a uspokojoval?
Dosiahli ste v poslednom zamestnani kariérny postup? Aky?
Citite sa dostatocne ohodnoteny za pracu, ktord ste odvadzali/odvadzate? Preco
ano/nie?
Otazky venované Vasim doterajSim skiisenostiam s vedenim
Povazujete sa za uspesného veduceho/vodcu? Ak 4no, preco?
Ako by Vas asi opisali Vasi podriadeni?
Aky je Vas §tyl vedenia?
Co maéte na vedeni ludi najradSej a ¢o naopak nemaéte radi, alebo ¢o Vam
nevyhovuje?
Co povazujete v oblasti vedenia Pudi za najt'azsie?
Co podl'a Véasho nazoru méZe ohrozit’ uspech timu?
Co pre Vas znamena zodpovednost a ako ju zvladate?
Aky typ I'udi je pre Vas najt'azsie viest/riadit™?
Ako dokézete I'udi motivovat’?
Pésobili ste na pozicii riadiaceho pracovnika?
Aky typ vedenia Vam najviac vyhovuje? (ak vediete Vy a ak vedu Vas)
Otazky venované Vasej schopnosti riesit’ konflikty a krizové situdcie
DokaZete a ste pripraveni riesit’ krizovu situaciu? Ako?
Nastala situicia, kedy ste sa v praci neovladli? Ako to prebiehalo?
Ako sa dokazete vyrovnat’ so situdciami, ktoré su zdanlivo neriesitel'né?
Dostali ste sa niekedy do otvoreného konfliktu s kolegom/ s nadriadenym? Ako to
prebiehalo?
Ako dokézete prijat’ kritiku kolegu/ nadriadeného?
Otazky zamerané na Vasu iniciativu a otvorenost’ zmendam
Iniciovali ste niekedy Vy sam/sama nejakd zmenu/inovaciu? Akd a akym spésobom?
Pokial’ by ste ponukant poziciu ziskali prave Vy, ¢o urobite ako prvé?
Pre¢o by sme si spomedzi uchddzagov mali vybrat prave Vas? Cim by ste boli pre
nasu spolo¢nost’ prinosom?
Co Vas dokéZe motivovat’ v praci/ v Zivote?
Existuju situdcie, kedy ste pripraveni riskovat™?
Ak ste sa niekedy rozhodli riskovat’, aké boli dosledky?




3. Otazky zamerané na VaSe komunikaéné schopnosti

o Ako zvladate situacie, ked je potrebnd komunikicia z VaSej strany s
osobow/kolegom, s ktorym si nerozumiete, resp. mate s nim konfliktné situdcie?

o Ako riefite situdcie, ked’ sa VaSe nazory nezhoduji/rozchadzajt s kolegom/ lenom
timu, v ktorom participujete?

o  Ovplyviiuju konfliktné situdcie V4§ pracovny vzt'ah a akym spdsobom?

e Na VaSej poslednej pracovnej situécii zohravala komunikacia istG Glohu. Akt a ako
bola komunikacia potrebna?

Co sa pytat’ pocas pohovoru potencionilneho zamestnavatel’a

PoCas pohovoru/ vyberového konania ma mozZnost’ klast’ otazky nielen V4§ potencialny
budici zamestnavatel’, ale rovnaki moZnost’ mate aj Vy. Preto vyuzite tato prileZitost' a
zistite kladenim spravnych otdzok informécie o spolo¢nosti, v ktorej sa o pracovni poziciu
uchadzate, zistite vSetky potrebné informécie o ponukanom pracovnom mieste.

Mate jedine¢nt prileZitost’ zistit’ stratégiu spolo&nosti, plan na jej pripadné rozirovanie.
Pytajte sa na konkrétne moznosti spojené s obsadzovanou pracovnou poziciou, napr. na
mozZnost’ profesijného rastu, kariérneho postupu, moZnosti vzdelavania. Spytajte sa na to, kto
bude Vs priamy nadriadeny, resp. ¢i budete Vy sami riadit’ T'udi a ak ano, aky tim budete
riadit’.

Pocas pohovoru mé uchadza¢ o zamestnanie kladenim spravnych otdzok moZnost’ ovplyvnit’
rozhodovanie potencialneho zamestnavatel’a.

PouZili sme obdobnu metédu 635, pocas ktorej Siesti ucastnici v skupine napisu tri navrhy
/jeden uicastnik napiSe tri a posunie harok kolegovi/. Tento cyklus zopakuju patkrat.

Vyhodnotili sme , Ze medzi naj¢astejSie kladené otazky potenciondlnemu zamestnavatelovi
patria —

Aké plany, ciele, viziu ma vasa spolonost’?

Ako vyzera konkurencné prostredie v oblasti pdsobenia vasej spoloénosti?
Aké si moje mozZnosti profesionalneho rastu vo vasej spoloénosti?

Aké budi moje zodpovednosti?

Budem riadit’ I'udi?

Komu budem reportovat’ a kto bude reportovat’ mne?

Na tejto pozicii sa vyZaduje samostatna alebo timova praca?

Aké st moZnosti vzdelavania?

Aka je politika firmy v socidlnej oblasti (benefity, poistenia, prispevky,...)?
VyZaduje sa cestovanie a ak 4no, ako Gasté budu sluzobné cesty?

Aké by boli kritérid hodnotenia mdjho vykonu, resp. kvality mojej prace?
Aka4 by bola Struktira platu/mzdy?

V mesiaci m4j ¢lenovia klubu pokracovali v téme:

1. Pro-klientsky pristup, komunika¢né zruénosti, argumenticia.
Druhé stretnutie bolo zamerané na tému:

2. Zmena ako sucast’ redlnych situécii —,,change management®.

7. stretnutie:

Komunika¢né zru¢nosti patria medzi najddleZitejSie zru€nosti, ktoré by mali ovladat’ nielen
ucitelia, ale aj Ziaci. V minulosti sa im neprikladala tak4 ddleZitost’, akii maju v stiéasnosti.
Komunikécie vyrazne ovplyviiuje vysledok socidlneho kontaktu. Najmi pre uditela je




komunikécia nevyhnutnou sucast'ou jeho profesijnych kompetencii pri vykone ugitel'ského
povolania.
Komunika¢né zruCnosti vyuZivame vo vietkych sférach pracovnych Cinnosti, ale najmi
v povolaniach, kde sa denne stykame s P'ud’mi. Uspech v uritych povolaniach, ako napriklad
povolanie diplomata, ucitela, psychologa & herca, v znaénej miere zavisi od twrovne
komunikaénych zruénosti
LCudia su zvidcSa presvedCeni, Ze vedia nadvdzovat primerané vztahy, oslovuju inych
sposobom, aky sa vyvinul v priebehu ich socializacie do spolo¢nosti. Oby&ajne si s tym
vystaCia po cely Zivot, aj ked” ho preziji v konfliktoch a nedorozumeniach. Nezamysl'aja sa
nad tym, Co tieto nedorozumenia spdsobuje a aky je ich vlastny podiel na nich. Skusenosti
ukazuju, Ze od naSich komunikaénych schopnosti zavisi aj na$ tispech. Vediet efektivne
komunikovat’ ma iny vyznam, ako manipulovat slPud’'mi v ziujme ekonomickych
a mocenskych cielov.
Ako nepripravenych v schopnosti diskutovat’ a obhajovat vlastné nazory hodnotime
Cerstvych absolventov strednych $kol.
V pripadoch, ked’ sa usilujeme zaviest' do vzdelavacieho procesu viac interakcie a diskusie,
naSa snaha stroskotdva na ustrachanosti a pasivite Ziakov aktivne sa k nieomu
vyjadrit: Jeden kolega pekne povedal, Ze Ziaci dnes alebo poslednych desat rokov maji
hrézu z dvoch otdzok. Co si o tom myslite? A co vds zaujima? Kritika sa ozyvala v
skupinovych rozhovoroch aj z Ust niektorych Studentov: Velakrdt sa stdva, Ze mdme nejaké
cvienie a nikto sa nehldsi. Nikto proste nechce povedat, ¢o si mysli. Jednym z dévodov
limitovanej schopnosti Ziakov vyjadrit’ sa mé6ze byt’ ich dlhodobé pdsobenie vo vzdelavacom
prostredi, v ktorom sa ich len malokedy niekto opyta na ich nazor.
Preto sa snazime rozvijat’ u Ziakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovat’, argumentovat,
pouZivat’ informécie a pracovat’ s nimi, riesit’ problémy, poznat’ sim seba a svoje schopnosti,
spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ sdm seba, ale aj pracu v skupine. Vytvaraji rézne
projekty, prezentacie, modelové situacie.
Vediet’ prezentaciu spravne nastruktirovat’, schopnost’ suvisle a zrozumitel'ne prezentovat’ a
vediet’ veci ,,predat™ povazovali za d6lezitti zru¢nost’ aj samotni Ziaci. Niektori v suvislosti s
rozvojom komunikacnych zrucnosti kritizuji postupné prevladanie pisomnych skusok nad
ustnymi. DOraz na pisomné sku$anie vnimaju ako obmedzovanie moZnosti na budovanie
svojich komunika¢nych zruénosti: Clovek by sa podla mria mal vediet vyjadrit, mal by
vediet' vystupit, mal by aj na pracovnom pohovore vediet komunikovat, lebo to je jedind
Sanca velakrat, Ze zaujme ten clovek tym, Ze sa dokdze vlastne predat. Tym, Ze ¢im dalej, tym
viac skuSok, aspori u nds, prechddza z iistnej na pisomné a devdtdesiatpdr’ percent skusok je
pisomnych a uZ pomaly ani nie pisomnych, ale testov, tak ja mdm Ziakov, ktori ked majii
vystupit len pred svojimi spoluZiakmi, tak si z toho v takom strese, Ze majii z toho zdravotné
problémy, Ze sa trasu, Ze to nedokdzu jednoducho a uz, ked sa tam postavia, tak sa nedokdzu
vyjadrit.
Nasim ciel'om je, aby Ziaci prostrednictvom vlastnej organizécie prace sa naudili riadit’ seba,
tim, vypracovat’ si harmonogram svojich préac, ziskavat’ potrebné informacie, spracovat’ ich,
vedeli si hladat’ aj problémy, ktoré treba riesit’, spravne ich pomenovat, utvorit’ hypotézu,
overit’ ju a pod.
Naucia sa prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouZitim informaénych
a komunikacnych technoldgii a d’alSie sposobilosti, napriklad dokazu:

e vhodnym spdsobom zareagovat’ v réznych kontextovych situaciach, nadviazat’

kontakt,
e zostavit’ zdkladné pisomnosti osobnej agendy, poznaju ich funkciu, formélnu upravu
a vedia ju aplikovat’,
e vytvorit’ zdkladné pisomnosti v elektronickej podobe,




e pri tvorbe osobnej agendy vyuZit’ nastroje IKT,

 identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,

e navrhnut’ postup rieSenia problému a spracovat’ algoritmus,

e ziskat’ r6zne typy informacii, zhromaZzd'ovat’, triedit’ a selektovat’ ich,

 na zéklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché zévery,

 na zdklade stanovenych kritérii posudit’ rézne rieSenia a ich kvalitu,

e kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,

e prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,

o poznat’ zdklady jednoduchej argumentacie a vie ich pouZit’ na obhajenie vlastného
postoja,

e vyuZivat' rézne typy prezentacii,

o aplikovat’ vhodnt formélnu Struktiru na prezentaciu vysledkov svojho projektu

o proaktivne riadit’ (zahffia zrucnosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie,
vedenie a poverovanie), prezenticiou predstavit’ vysledky svojej prace Sirsej
verejnosti,

e chapat’ a reSpektovat’ hodnoty duSevného vlastnictva.

Prezentacné zruCnosti a schopnost’ diskutovat’ a obhajovat’ vlastné nazory patria medzi
komunikacné zruénosti, ktoré zamestnavatelia povazuju za dolezité. U absolventov $kol viak
podla nazoru zamestnavatel'ov nie sii dostatoéne rozvinuté. Medzi komunikaéné zruénosti,
ktorych rozvoj povazuju zamestnivatelia za $tGdiom zanedbavané, patri taktie? aktivne
pocuvanie. Prave poClvanie s porozumenim je viak vyznamnym nastrojom zefektiviiovania
diskusie, ako aj otvarania mozZnosti na presadenie svojich nazorov.

Ziakov preto pripravujeme na pracovny pohovor, kde prezentuji svoje schopnosti,
zaujmy, postoje a zaroven dokiZu dobrym argumentom nielen vyjadrit' svoj nazor alebo
presvedCenie, ale aj umoZnia druhej strane v komunikacii pochopit,, ako k svojmu nézoru &
presvedCeniu dospeli. Argument dodava do komunikacie istotu a systém, jeho osvojenie je
prvym krokom ku kultivacii myslenia a hlb3ej analyze sveta okolo nés. Ziaci si osvojuji
Struktiiru argumentu, vyskasaju si ju na konkrétnych prikladoch a pochopia, ako sa
vytvaraja jej jednotlivé asti. Naucia sa argumenty spajat’ do konzistentnych celkov a
na zaklade praktickych cvifeni pochopia, ako dobre postaveny argument zblizuje
pohlady na svet roznych ludi.

Takéto osvojenie v rdmci vychovno-vzdeldvacieho procesu, v sufasnosti najéastejsie
realizujeme pomocou rozmanitych aktivnych foriem, nacviku a tréningového procesu.

Slabé uroven komunikaénych zruénosti absolventov strednych $kél ich znevyhodiiuje nielen
na pracovnom trhu, ale aj pri zapéjani sa do kazdodenného Zivota a ob&ianskej spoloénosti.
Nedostatotné komunikacné zrucnosti méZu spdsobovat’ aj nizku kvalitu medziludskych
vzt'ahov. Implementacia va¢§ieho mnoZstva vyucbovych metdd, ktoré st zaloZené na diskusii
a interakcii medzi aktérmi vo vzdeldvacom procese, je nevyhnutnd pre podporu rozvoja
komunikaCnych zru€nosti u Ziakov. Napokon, efektivna sebaprezenticia, schopnost
argumentovat’ a obh4jit' svoje nazory ¢i vykomunikovat svoje poZiadavky je uZ dnes
ocakavanou sucast'ou vacsiny vysokokvalifikovanych zamestnani.

8. stretnutie:

Change management alebo Riadenie zmien je jednym z najdélezitejsich faktorov ispechu pre
akékol'vek podnikanie v dneSnom neustale sa meniacom svete.

Svet podnikania sa meni rychlym tempom: technolégia sa neustale vyvija, trendy zékaznikov
sa menia, pravidelne sa zavadzaju nové trhové reguldcie a podniky sa musia vyrovnat s




bezprecedentnymi globalnymi krizami.

Spolo¢nosti, ktoré sa nedokdzu prispdsobit’ a chopit’ sa prileZitosti na rast, su s najviacSou
pravdepodobnostou agilnymi konkurentmi prekonané a dokonca zaniknu. Preto by priprava
na zmenu mala byt’ jednou z vasSich najvyssich priorit.

Zdakladnym principom systémového pristupu myslenia v riadeni zmeny pre efektivne ucenie
v kontexte rozvijania inovdcii pri vytvdrani bezpecného, podporujiiceho, reflexivneho
prostredia  je  participativne  vedenie  procesu  zmeny,  zdielanie  predstdv
o potrebnom, realistickom a motivujicich smerovani Skoly. Riadenii zmenu méze napliat tim
pre rozvoj Skoly, ktory vyuZil mozZnost byt samostatny, zodpovedny za proces riadenia
zmeny, vnutornil a vonkajSiu reflexiu, zdielanie vystupov s ostatnymi a povzbudzovanie
ostatnych k sebarozvoju. Ide o timovii spoluprdcu, nastartovanie vniitornej motivdcie vicsiny
ucitelov pre nastavené ciele Skoly, prebudenie tizby ziskavat' dalSie zdroje pre inovativny
pristup k uceniu Ziakov, vytvdranie bezpecného uciaceho sa prostredia v Skole komplexne.

V suvislosti s rychlo napredujucimi technologickymi zmenami sa na celom svete sa vicsia
pozornost venuje téme $kolskych inovacii. Skoly sa menia pomalsie, ako sa meni svet okolo
nich. Ak sa pozrieme na to, ¢im sa zvicSa zaoberaji mladi Pudia mimo 3koly, zistime, Ze si
vyhl'addvaju informacie rézneho druhu, porovnavaju ich, spracovavaji roznym spdsobom
prioritne cez informacné technoldgie. VymoZenosti techniky st sudastou ich Zivota
vkazdom smere amaju niektoré zruCnosti, ktoré dospelym chybajli. Niekedy st tieto
zrucnosti na ukor takych, ktoré v Zivote nutne potrebujii. Vedomosti ziskané v skole sa im
zdajl nepotrebné, pretoZe v nich nevidia zmysluplnost’ a prepojenie so skutoénym Zivotom.
Prostredie, v ktorom sa ucia, je mélo podnetné. Je to dostatoéna vyzva na to, aby sa skola
prispdsobila potrebam a o¢akdvaniam mladych Fudi, aby nezaostévala za pokrokom, aby ich
vedela dostatone motivovat, rozvijat’ a pripravit’ pre budicnost’.

Ukézalo sa, Ze iba vybavenie 8k6l modermnymi technolégiami, resp. iné &iastkové
zmeny (zmodernizovanie priestoru, vybavenie novymi ucebnymi poméckami, ucebnicami,
novy pristup vuceni, ind metodika, Skolské vzdeldvacie program a pod.) neprinasaju
ZelateInt zmenu. Je potrebné pripravovat’ na tieto zmeny aj pedagdégov, ktori su vo vy$iom
veku a tym aj t'azSie prispésobivi.

Naroky na manaZment $k6l si v kazdom ohl'ade nesmiemne vysoké. Este stale pomerne
»turbulentné ekonomicko-legislativne prostredie nuti manazérov $kél neustale si dopliiovat’
vedomosti v oblasti prava, ekonémie cudzich jazykov a informa&no-komunikaénych
technologii. Kazdy riaditel’ sa bud’ citi byt’ viac riaditel'om, ktory aj uéi alebo ugitelom, ktory
aj riadi.

Zmena vo vzdeldvacej institicii sa nemusi tykat' iba zmeny sposobu financovania alebo
zmeny pravneho ramca. Mobilita pracovnej sily zvédcsuje predpoklad, Ze v blizkej budticnosti
sa ulitelia v zékladnych a strednych Skolach budid Coraz CastejSie stretdvat vo svojich
triedach so zastupcami inych etnik, narodov, pripadne vierovyznani, ¢o si bude vyzadovat’
nové komunikatné, kooperativne, pedagogicko-psychologické, riadiace a iné schopnosti.
Rovnako sa menia naroky spolo¢nosti na obsah vzdeldvania a premenu $koly na ,,8kolu pre
Zivot*, na zmenu metdd, foriem a prostriedkov vyu€ovania. V neposlednom rade sa tieZ meni
pohl'ad na modemé riadenie kolektivu ugitel'ov, ich motivaciu, d’al$ie vzdelavanie, zvladanie
naro¢nych vychovnych situdcii, kvalitné sebahodnotenie ugitel’a a pod.

V stcasnosti sa kladie predovSetkym doraz na rozvijanie odbornych zruénosti Ziaka
a osobnostny rozvoj Ziaka. Do popredia sa oraz viac dostéva projektové vyuéovanie, ktoré
je tieZ sucast'ou change managementu.

Clen klubu zdielal s ostatnymi &lenmi svoje skusenosti z projektového vyudovania.
Uvadzame jeho priklad:

Projektové cvifenia ako sicast’ change managementu na nasej $kole




Projektové cviCenia na naSej Skole st idedlnym miestom pre prepojenie medzipredmetovych
vztahov. V rdamci projektového cviCenia vieme prepojit’ kI'icové predmety v danom odbore.
Prikladom mo6Zem uviest’ projektové cvienia pre odbor chemické informatika, kde vieme
prepojit’ viaceré kl'iCové predmety , ako napr. chémia, aplikovana chémia, informatika
alaboratérne cviCenia. Tyzdilovy program projektového vyuovania pontka Ziakom
moZnost’ zapgjania logického myslenia a tvorby novych ndmetov pre zlepSenia cviéeni.
Aktivnym zapdjanim Ziakom sa zvySuje motivacia Ziakov pre $tidium, ¢o v konetnom
dosledku spdsobi vyssSiu troveii vzdelanosti Ziakov na nalej $kole. Vystupom Ziakov je
individudlno-skupinova prezenticia dosiahnutych vysledkov, kde Ziaci prezentuju nielen
seba, ale aj danu pracovmil skupinu apracu, ktorGi polas ,,projektoviek” vykonavali.
Projektové vyuCovanie je progresivna metéda vyucovania ana naSej $kole sifiom méme
velmi dobré skusenosti zo strany pedagdgov a hlavne zo strany Ziakov.

Ziaci zII. C v odbore chemickd informatika uskutognili projektové cvienia na tému :
Lisovanie hrou — vylisuj si vlastny gumeny vyrobok. Téma bola zaloZend na ziskavani
poznatkov o kaucuku, jeho spracovani a vyrobe vlastnych vyrobkov. V tychto projektovych
cvieniach kazdy ziak ziskaval informécie z aplikovanej chémie a chémie, ktoré potom
aplikoval do vyroby zadania v dokumente MS Word, &ize vyuzil IT technolégie a neskor
vytvoril PPT prezentdciu na dani problematiku , &iZe vyuZil aplikovani informatiku. Na
tomto priklade projektovych cviceni vidime krésne prepojenie medzipredmetovych vztahov.
Preto st projektové cvienia vnimané unds ako sulast realnej zmeny klasickych
vyuCovacich hodin asucasné progresivne metédy vzdelavania. Vysledkom st spokojni,
motivovani a vzdelani Ziaci.

V mesiaci jun sa €lenovia este dvakrat. Témou prvého jinového stretnutia bola ,, Tvoriva dielnika“.
Posledné stretnutie Clenov klubu sa nieslo v duchu bilancovania druhého polroku, ¢o im klub
priniesol.

9. stretnutie:

Tvorivé dielne, ktoré organizujeme na naSej Skoly si velkym prinosom pre Ziakov
zékladnych $kél. Ziaci naSej skoly si pripravuju rozne aktivity pre ziakov zékladnych $kél,
aby pribliZili vyu€ovanie na nasej Skole.

PrinaSame niektoré napady ¢lenov klubu na realizciu tvorivych dielni, ktoré st zamerané na
kreativitu Ziakov a u€itel'ov v oblasti finanénej gramotnosti.

Tvorivé dielne z ekonomiky

Studenti naSej strednej Skoly z odborov komerény pracovnik a styling marketing mozu
pontknut’ Ziakom ZS tieto tvorivé ekonomické aktivity:

1.Ekonomicka hra — Business Master, ktora je zamerana na rozvoj podnikatel'skych aktivit
a podporu podnikatel'ského know-how. V tejto hre zakladaju, nakupuju ainvestuju do
firiem, ktoré poC€as hry mézu transformovat, ¢i predavat.Vyhrava ten, kto vlastni najviac
podikov a pefiazi v hotovosti.

2. Financ¢na odysea — financ¢na hra na podporu finanénej gramotnosti, v ktorej vedomosti st
zamerané na financie, investicie, zisk, ¢i bankovnictvo. Hra je zamerand na rozvoj
finanéného a podnikatel'ského vzdelavania .

3. Podnikatel’ské zamery — Studenti na OVY vytvorili podnikatel'ské zdmery, na nimi
zvolené typy podnikov, ktoré vysvetlia Ziakom, predvedd prezentacie a podla zaujmu Ziakov
ZS pomdzu pri zostaveni kratkeho podnikatel'ské planu (ukazka ppt) .

4. Ro¢nikové projekty - Studenti KPD a SM st zapojeni do roénikovych projektov, v ktorej
spracuvaju zaujimave ekonomické a dopravné témy (ukézka ppt). Prvaci spracovavali druhy




dopravy, druhéaci paletizaciu a kontajneriziciu a tretiaci odbomé témy v firmach, kde
absolvovali odborny vycvik. Studentky z odboru SM mézu predviest’ sukne, blizky a 3aty,
ktoré usili po¢as OVY. Predstavit’ m6Zu aj ich strihy a upravy strihov .

S. Ekonomické aktivity — Studenti sa pomocou nich naudia rozliSovat a podporovat
ekonomické myslenie a rozhodnutia

a) Rozvoj ekonomického myslenia - dolezité je rozvijat' ekonomické myslenie. Ked’ si
vyberame, €o si ddme na ranajky, o si kupime, kam radSej pojdeme, na ktory kriZok sa
zapiSeme, to vSetko s ekonomické rozhodnutia. Vyberajme si ten najvhodne;jsi spdsob, ako
uspokojit’ svoje potreby a nezabudajme, Ze zdroje su vzacne.

Al -Dokazte alebo vyvrat’te mytus
- Ekonomia je o ¢islach, vzorcoch, burzach, vypoétoch a tabulkach v exceli.
- Hlavnym predmetom skiimania ekonémie si peniaze.
- Hlavna tloha podnikatel'ov je dosiahnut’ o najvaési zisk.
A2 - Ktora aktivita sa d4 nazvat’ ekonomickou a preco?
- Janka si pripravi na rafiajky praZenicu.
Rozhodne sa ist’ do prace na bicykli.
Po obede neché ¢asnicke 2 eura sprepitné.
Poobede si trocha pospala v préaci.
- Po dobrom spanku uzavrela vyborny obchod, ktory priniesol podniku velky zisk.
A3 -Odpovedzte na otazky
- Aké bolo vase prvé ekonomické rozhodnutie?
- Aké bolo vaSe doposial’ najuZitoénejsie ekonomické rozhodnutie?
- Mbzu byt’ vase rozhodnutia neekonomické? Kedy?

b) simuldciou trhu -hra na trh

Triedu je potrebné rozdelit’ na dve velké skupiny — kupujucich a predavajucich.. Kazdy
dostane karti¢ku kupujuceho alebo predavajuceho, podl'a toho v akej je skupine. Kazdy ziak
dostane pracovny list, ktory sliZi ako zdznamovy harok z obchodovania. Do pracovného listu
vzdy zaznamend svoj obchod, aky mal limit na kupu alebo predaj a za aka cenu uskuto&nil
obchod. V poslednej kolénke vyznadi stratu alebo zisk. Ziaci sa méZu volne pohybovat’ po
miestnosti a tam uskutoCtiovat’ svoje ndkupy a predaje. Jeden Ziak, alebo to méZe byt aj
ucitel bude zapisovatel' (Statisticky urad) zrealizovanych obchodov na tabulu, alebo
zaznamovy héarok do pocitaca. Vzdy, ked” dvojica uskutoéni obchod, odovzda mu karti¢ku,
dostane novu karticku a nahlasi za akt sumu uskutoCnili transakciu zapisovatelovi
(Statistickému tUradu). Transakcie nahlasuje len predavajum zapisovatel' urobi Ciarku v
stipteku k prislusnej cene. S jednou kartiCkou je mozné realizovat’ len jeden obchod
(transakciu). Dame im napr. 10 minit na uskutoéfiovanie ochodu. Mézu vyuivat vsetky
stratégie obchodovania. PoCas tohto ¢asu by mali uskutoénit’ tol'ko obchodov, kolko je len
moZné — teda ¢o najviac. Je potrebné, aby sa ucitel’ uistil, Ze Ziaci porozumeli pravidlam, Ze
kazdu transakciu m4 nahlasit’ predavajtci Statistickému uradu a Ze novu karti¢ku dostanu aZ
vtedy, ked’ uskutoCnia obchod so starou kartiCkou — aj napriek tomu, Ze by to pre nich
znamenalo stratu. Kazdy Ziak by sa mal snaZit’ maximalizovat’ svoj zisk (resp. minimalizovat’
stratu). Po 10 mindtach preru§ime simuldciu a poziadame Ziakov, aby sa pozreli na harok
zaznamov, ktory robil zapisovatel’ (Statisticky urad). Tam vidia aké boli ceny ostatnych
uzatvorenych obchodov. Pokracujeme v simulacii d’al§ich 10 minit v druhom kole. Po
ukonceni druhého kola si Ziaci vypoditaji svoj zisk alebo stratu. Potom nasleduje diskusia o
priebehu obchodovania, ako sa citili, aké boli ich ciele, pre¢o dosiahli zisk alebo stratu, ¢o
ich ovplyviiovalo na uzavretie obchodu, v ktorych situdciach bolo obchodovanie naroéné a




pod. Na zaver hodiny uskutoénime nékres priebehu obchodu do grafu a vyznaéia rovnovaznu
cenu. Odporucania pre prax a spitna vizba: Aj v tomto pripade je priebeh vietkych troch
vyucovacich hodin je hravy, Ziaci si neuvedomuju samotné udenie. Pracovné listy,
prezentaciu a testy, ktoré si ucitel’ vopred pripravi, méze neskor vyuZzivat a lahko upravovat’.
Z mojich skusenosti vyplyva, Ze Ziaci ob&as potrebuju zmenu podas vyucovania. Potrebuju
vidiet, Ze informdcie, poznatky a zruénosti, ktoré na hodine ziskavaju, precviCuju su pre nich
potrebné, Ze ich v Zivote vyuZiju. A toto je pre nich zmena. Striedajti &innosti, rozpréavaju a
diskutuju o redlnych veciach z ich okolia, simuluji ich a zaroveti sa utia.

10. stretnutie:

Clenovia klubu na svojom stretnuti zhodnotili prinos ich &innosti v klube ako aj pretavenie
napadov a skusenosti vo vyuéovacom procese.

Vsetky materialy, ktoré vzidli prave zo stretnuti klubu, budu vyuZité na hodinach odbornych
predmetov réznych zamerani, hlavne pri vyucovani ekonomiky, ktora sa vyuduje vo vietkych
odboroch. Kazdy pedagdég sa vradmci svojich vyudovacich hodin snaZi viest Zakov
k rozvijaniu nielen podnikatel'skych vedomosti a kIiGovych zrugnosti, ale aj k rozvijaniu tzv.
mikkych zrucnosti.

Takisto vyuzivanie projektového vyudovania je pre Ziakov a ugitelov velkym prinosom.
V zavere ¢lenovia diskutovali o vystupe ¢innosti klubu za druhy polrok $kolského roka 2021-
2022.

Zaver:
Zhrnutia a odporicania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Témy, ktorymi sa ¢lenovia klubu v druhom polroku zaoberali boli prinosné nielen pre samotnych
Clenov klubu, ale aj pre ostatnych pedagégov a v neposlednom rade aj pre $tudentov Spojenej skoly.
Je vel'mi ddlezité, aby sa pedagégovia neustéle postivali dopredu a viedli k tomu aj svojich Ziakov.
Takisto aj pedagégovia, aby mohli efektivne a kvalitne vyudovat, by sa mali neustdle vzdelavat
vtomto smere. Mali by sa vediet' orientovat’ v podnikatel'skom prostredi a spravne selektovat
informécie potrebné pre podnikanie.
Prave podnikanie ako jedna z kliCovych kompetenciiv ramci vzdeldvania podporuje Ziakov
samostatne sa rozhodovat v podnikatel'skej Cinnosti, ako aj v kreativite a hl'adani inovativnych
rieSeni.
Dnes$né doba a hlavne pokovidova situdcia nau¢ila I'udi viacej sa orientovat v online priestore.
Na trhu sa objavuji rézne ponuky na online podujatia, ktoré su zamerané na rozvoj podnikatel’skych
vedomosti a kI'iCovych zru€nosti.
Preto je vel'mi prinosné vyuZivat' aj ponuky réznych organizacii, ktoré sa zameriavaju na rozvijanie
podnikatel'skych vedomosti Studentov.
Vramci inovécie didaktickych materidlov je potrebné sa zamerat' na nové trendy vyudovania,
rozvijat’ u Ziakov podnikatel'ské zruénosti a kritické myslenie.
V ramci kvalitného vzdeldvania je potrebné zamerat’ sa na projektové vyuovanie. Je naro&né na
pripravu, no je vel'mi zaujimavé a motivaéné pre Ziakov. Ak sa k nemu pridé praca s PC a simuladné
cviCenia, tak sa ul'ah¢i cely vzdelavaci proces pre vietkych Ziakov.
Priklady vyuzitia projektového vyucovania:

e Vyuztie projektového vyu€ovania vpredmete OVY vprierezovej téme konstrukcia

vlastného el. zariadenia

e Vyuzitie IKT vo vyu€ovani OVY

e Prevencia socidlno-patologickych javov vo vychovnej praci MOV na SS

e Ulohy na rozvoj tvorivého myslenia




e PPT prezenticia ako edukaénd pomoécka vo vyuéovani OVY
Takeéto pedagogické skiisenosti sa daju uplatnit’ aj na vyu€ovani inych odbomych predmetov, ked'ze
sme Skola so Sirokym zédberom §tudijnych odborov.
V ramci pedagogického klubu sme nadalej prispievali k moZnostiam projektového vyuéovania vo
vetkych odboroch. Ziakom boli zadelené projektové tlohy, na ktorych pracovali aj vtomto
Skolskom roku arieSili vela zaujimavych projektov. V tomto roku sme opét’ zorganizovali sitaZ
0 Cenu riaditelky Skoly za najlepsi Ziacky projekt a Ziaci nesklamali. Naopak prekvapili nas svojou
originalitou a dobrymi napadmi.
Nemenej doleZitou tlohou pre skvalitnenie edukaéného procesu je modernizovanie odbornych uéebni
a vybavenie ucebni potrebnou didaktickou technikou. Aj vtomto $kolskom roku sme pokratovali
v modernizacii odbornych ucebni. Prispeli sme aj k ziskaniu finanénych prostriedkov na vybavenie
z projektov.
NaSim cielom je inovécia vzdeldvania na naSej Skole, kde sa zameriavame na informatiku a IKT.
Chceme, aby naSi Ziaci ziskali IT zru¢nosti s perspektivou uplatnenia sa v IT sektore.
Praca tohto klubu bola zamerand na podporu zlepSenia komunikdcie pedagégov, vzijomne;
spolupréce, zdielanie skisenosti, aj medzigeneraénych a hlavne rozvijanie podnikatel’skych zruénosti
a vedomosti, ktoré vyuZivajii ndsledne vpedagogickej praxi. O&akdvame tym aj zlepSenie
podnikatel'skych vedomosti aj u Ziakov.
Préca klubu vychadza z mapovania a spoluprace pedagogickych zamestnancov na témach spojenych
s podnikatel'skymi zruénostami.
Dalej vychadza z praktickej skusenosti jednotlivych Elenov klubu, kedze redlna skisenost je
najdéleZitejSia a zaroven najviac meratelnd pri aplikdcii v réznych predmetoch, ktoré st suastou
pedagogického klubu vzhl'adom k r6znorodosti predmetov.
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